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策略框架 

公共審計
盡力盡善 



序言 

 
本策略框架列述審計署的理想、使命、信念， 並開列我們五個主要工作範疇的策略目

標、策略及成果。 

 

為實現策略框架所載的各項內容， 我們擬定了業務計劃、審計策略計劃兩份文件， 更

詳盡地載述本署的工作方向， 以及會透過哪些重要措施來落實策略框架所載五個主要

工作範疇的策略目標。此外， 我們亦藉着周年工作程序表，把載於上述兩份計劃的工

作方向及重要措施轉化為詳細工作計劃。順利完成這些工作計劃， 可確保我們達到所

定下的理想及使命。 

 
我期盼與本署各員工攜手協力， 共同為達成上述策略目標而奮鬥， 並透過優質的審

計服務， 協助公營部門提升服務表現及問責性。 

 

 

 

 

 
審計署署長

林智遠教授 

二零二五年七月 



審計署 
策略框架 

公共審計 盡力盡善 
 

 

引言 

 

本策略框架載列： 

 

 
 審計署的理想；  

 
 

 審計署的使命；  

 
 

 審計署的信念；  及  

 
 

 主要工作範疇。  



 

理想 

 

 

 

 

使命 

公共審計 盡力盡善 

我們決心憑藉專業及銳意革新的精神， 為公營部
門提供獨立的審計服務， 並盡力盡善。 

提供獨立、專業及優質的審計服務， 以助政府及
公營機構提升香港公營部門的服務表現 
及問責性。 

我們致力進行下列工作，以達成這項使命： 

-  進行審核帳目是否 
妥善的工作，向立法
會提供合理保證，確
保政府、營運基金以
及其他基金的帳目，
均按照適用的財務報
告總綱擬備； 及 

-  進行衡工量值式審 
計工作，就任何決策
局、政府部門、專責機
構、其他公眾團體、公
共機構或帳目須受審核
的機構在履行職務時所
達到的節省程度、效率
和效益，向立法會提供
獨立資料、意見和保 

證。 



信念 

 

我們決心在履行審計職務時， 奉行高水平的誠信和操守。我們都抱持一套信念，其中

包括專業精神、誠實守正及以人為本。這些信念是我們在推展服務、文化及員工等

各方面工作的基本條件。上述信念及其相關特質(說明如下) 闡釋我們執行各項職務時

為人處事的方式。 

 

 

 

 

 

 

 

 



主要工作範疇 

 

我們圍繞下列五個主要工作範疇， 提供審計服務： 

 

 
 主要工作範疇一：  產品及服務；  

 
 

 主要工作範疇二：  員工；  

 
 

 主要工作範疇三：  方法及技術；  

 
 

 主要工作範疇四：  文化；  及  

 
 

 主要工作範疇五：  管理目標。  



主要工作範疇一： 產品及服務 

 

策略目標  提供優質產品及服務， 達到立法會、政府、市民 

及其他有關各方預期的水平。 

 
策略  提供優質、客觀、持平、相關及適時的報告， 從

而提升公營部門的服務表現及問責性； 

 

 締造合適的環境，與立法會議員在專業上建立緊

密聯繫；  

 

 在工作上加強諮詢，積極參與各正式及非正式會

議，從而促進與受審核機構在專業上的聯繫（ 特

別在管理高層層面）； 及 

 

 令市民日益注意和信賴審計署的角色及工作。  

 
成果  立法會、政府、市民及其他有關各方重視審計署

在提升公營部門的服務表現及問責性方面擔當

的角色； 及 

 

 國際及本港社會認同審計署對公營部門管理工

作的貢獻。  



主要工作範疇二： 員工 

 

策略目標  締造良好工作環境， 提倡着重專業精神、技能、 

工作熱誠及創意思維， 協助各員工充分發揮潛能。 

 

策略  在本署推廣優良的機構文化， 提倡着重專業精

神、工作熱誠、工作成果、誠信、領導才能及團

隊精神； 

 

 建立一個着重諮詢，提倡積極參與和承擔責任的  

工作環境； 

 
 提供機會，協助員工追求個人及專業的發展；及  

 
 鼓勵員工奮發向上，  持續進修，  精益求精。  

 
成果  本署員工非常專業，對工作深感滿意，而且積極

主動，力求達成我們的理想和使命，並堅守我們

的信念。 



主要工作範疇三： 方法及技術 

 

策略目標  採用最先進的方法及技術，以具效率和符合成本 

效益的方式， 提供優質產品及服務。 

 
策略  讓員工熟習最先進的方法及技術，確保所有產品

及服務成效理想； 及 

 

 有效使用現有的最新技術進行審計、管理、分析

及報告的工作。  

 

成果  以有效率及符合成本效益的方式製作並提供優

質的專業產品及服務。 



主要工作範疇四： 文化 

 

策略目標  在本署建立優良的機構文化，奉行以質素及成果 

為本的核心價值，提倡精益求精的專業精神，並恪遵

專業操守。 

 

策略  推廣優良的辦公文化，奉行以質素及成果為本的

核心價值，提倡精益求精的專業精神，並恪遵專

業操守； 及 

 

 鼓勵員工奮發向上，在服務及產品上精益求精，  

並在履行職務時發揮高度的專業精神，  誠實守

正。  

 

成果  本署建立更佳的機構文化和形象； 及 

 
 本署的優質產品及服務有助提高效益，而且水準

媲美國際的最佳作業方式。  



主要工作範疇五： 管理目標 

 

策略目標  有效率和有效益地管理本署的資源及運作。 

 
策略  確保以效率與效益兼備的方式分配資源； 

 
 引入最新資訊系統，務求切合管理和報告方面的

要求；  

 

 通過完善的人力管理，繼續促進良好員工關係；  

及  

 

 定期檢討現行工作架構及運作，建立最佳的部門

作業方式。  

 

成果  管理得宜， 而且運作合乎成本效益的審計署。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
香港審計署 

二零二五年七月 


