
《審計署署長第四十四號報告書》一 第 3 章 

政府建築物和設施的維修和翻修 

撮要 

1． 建築署的物業事務處負責策劃和進行政府建築物和設施

的維修工程。在 2004-05 年度，修聳及一般維修工程的預算開支

為 4.76 億元；翻修及定期維修工程的預算開支為 11.32 億元；小

規模建築工程的預算開支為 6 億元。 

翻修及小規模建築工程 

2. 聯。貯〞修工程 翻修工程包括更換及／或翻新損壞的建

築構件和設施。在編訂周年預算時，建築署會根據勘測時認定須

進行的工程項目，編訂翻修工程計劃，以申請撥款。審計署發現， 

多項建議進行的新翻修工程項目沒有如期進行。2 00 2-0 3 年度建

議進行的 454 項新項目中，有 230 項（51%）沒有進行（預計開支為 

3.4 億元）o 2003-04 年度建議進行的 281 項新項目中，有 182 項 

(65%）沒有進行（預計開支為 1.92 億元）。審計著虜簫當葵奢著虜

原審質騰訂為申膚〞食廠蒼定質在下一〞政車度f蘑行矽〞修工

霤矽質〞苦游居否方舫。 

3. 廠貯小〞蓆虜莫工程 小規模建築工程包括改建、改善

及裝修工程。在編訂周年預算時，建築署會邀請使用部門申請撥

款進行工程項目。審計署曾審查預算超過 1,000 萬元的項目，以

確定這些項目的進度。這類項目在 200 2-0 3 年度有 30 項，在 

2003-04 年度有 42 項。審計署發現，多項由使用部門建議的項目

沒有如期進行。2002- 03 年度建議進行的 30 項新項目中，有 27 

項（90%）沒有進行（預計開支為 1.13 億元）。2003-04 年度建議進行

的 42 項新項目中，有 33 項（79%）沒有進行（預計開支為 1.17 億

元）。審計著當牌當籌著著瘍原在申翁w t虜，審質評后咨質當

虜趁〞貯小質萬虜剪工霤是否已翁廬膚緒，可在下一〞政年質f蘑 

〞。 
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維修工程的定期合約 

4． 審計署審查過建築署根據 10 份維修定期合約及 7 份“設 

計與施工”定期合約發出的施工令的管理、計量及付款程序；這

些合約覆蓋不同地區。審計署選取了根據 5 份仍然在進行中的合

約和 12 份舊合約（即合約期已屆滿的合約）發出的施工令。主要

審查結果載於下文第 5 至 12 段。 

施工令的管理 

5． 〞蔡分工〞〞過費分決分成〞莊工翁 審計署發現，截

至二零零四年十月初，很多施工令在目標完工日期過後仍未完成 

(3 825 份根據 10 份維修定期合約發出的施工令和 492 份根據 7 份 

“設計與施工”定期合約發出的施工令）。審計奢當牌虜鼾奢著婦

原審質紛〞莊工翁遲遲決虜 -.成放原因‘士掬絞膠當著游血齡工

程蘑質才。 

6. 工霤蒼期分成 審計署發現，在預算費用五萬元或以上

而核證完工日期在二零零三年三月三十一日之後的施工令中，逾

期 180 日或以上才完成的施工令所佔的百分比偏高。就維修定期

合約而言，這類施工令佔 27%；就“設計與施工”定期合約而言， 

這類施工令佔 30%。有些施工令出現逾期完成的情況，是由於建

築署與使用部門在決定施工期方面協調不足所致。審計著當牌當

剪著著婦贖血靈虜藥著廳7控劍霤序，士膚游工翁 y第工期〞翁諄

勿月眾尸「〞蘆月，以兌游工翁遲遲采虜窮成。 

7. 此滄曆虜分工〞間 承建商申請延長完工時問時，大都

列舉一些籠統的理由，而沒有提出具體理由。在大多數申請中， 

工程管理人員沒有把批准延長完工時間前所作的評估記錄在

案。審計奢當牌窟葵著著虜原哎絮才廬剪著此洽虜窟廠酒虜 -.x 71工婷

膚 序‘礎〞審質評后酒婦分工婷嚴，立恕鳶滄酒婦分工ff/ 
方理〞記〞在笑。 

8． 酒 工婷/ 質草洽黃曹賠撐決虜窮登簷群蒼〞倉成 

〞間 審計署注意到，有 511 份施工令（其中 265 份已經決算） 

的逾期完成時間未能被批准延長完工時問及／或算定損害賠償

所完全抵銷。審計著當‘當籌著著瘍原審質評后霹 511 份游工翁 
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決虜簷群矽蘆〞跑膚婷間居否〞因於虜當廠所攀愛矽酒鉀‘立在

蘆當蘆腮下常。算定貿害君撐。 

9. 准修工程卯貧含常縐證 建築署的工程技術審核組對維修

工程進行工程技術審核。審計署曾審查兩份維修定期合約的工程

質素查核報告；該兩份合約曾在二零零四年年初由建築署的工程

技術審核組進行獨立查核。審計署注意到所有查核都在工程完成

後進行。審計奢當‘當算著著瘍原在以下工程主要膠廣，蘑〞工

程發萍審夢 j回游工〞膚 j(勻彫分工費 f 發卹虜脊期酈屈薄慶 o 

施工令的計量和付款程序 

10. 莊工翁卯費月價算為 中期付款以施工令的費用預算為依

據。如施工令的最終報稱價值遠遠偏離預算，電腦系統會發出報

稱價值偏離預算報告。審計署審查過二零零四年六月三十日止的

一季內每日發出的報稱價值偏離預算報告後，注意到預算遠遠偏

離報稱價值的施工令百分比偏高，其中尤以五萬元以上和根據 

“設計與施工”定期合約發出的施工令為然。進一步分析顯示，就

選取作詳細審查的 20 份施工令而言，有大部分施工令建築署都

沒有對有關預算進行必要的檢討和作出修訂。審計著廣牌虜莫著

著瘍原血瓣廬剪著約控獻霤序，礎虜在夢證中期〞食虜，以及在

莊工翁分成慶，麥質扮if游工翁必價算，士〞騰蘆t啟盪7'o 

11. 蘆〞決交矗／遲交•工料尉虜〞 為了要求發放最終付款， 

承建商須在工程完成後 90 日內把工料數量簿提交建築署查核。 

遲交工料數量簿會影響建築署妥為查核已完成的工程。審計署注

意到，在 73 657 份於二零零四年四月一日前完成的施工令中， 

有 41 518 份（5 6.4%）施工令承建商遲交工料數量簿，而截至二零

零四年十月初，有 1 859 份施工令承建商尚未提交工料數量簿。 

審計奢當牌當剪奢著虜療 j 妒刃審質紛訂虜虜廠遲交工群責Ily 

放鏖盾‘士盡勢幫。〞簷〞勵 f 發妒勻如虜虜廠采偌媚交工料蠹

量縴夢‘考廬〞〞合貯犛膚對工霤蘑〞后質。 

12． 查蘇虜虜廠〞膺質晝初蕭洽勿步虜頗質倉需婷過久 建

築署處理已完成的施工令以發放最終付款時，採用分批整筆付款

方法。該署把施工令分批，並抽樣查核承建商提交的工料數量簿

所載的工量是否準確。根據建築署的電腦使用手冊，由編訂分批

清單至定出初步建議價值以作最終付款（包括查核施工令樣本和 
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調整工料數量簿），需時 30 日至 96 日不等。承建商須在指定期

限內表示同意初步建議價值或向建築署提出異議。審計署審查過

二零零四年八月決算的 288 批施工令後，發現就其中 70 批（24%) 

施工令而言，建築署用了超過 300 日才完成查核工作和議定初步

建議價值。審計著當牌虜籌著著長原。(a)礎〞盡齡窮成查夢〞 

N整工群尉量縴孽〞旦了〞f 及妒勻膚啟對〞合貯蓆〞，膠虜虜當廠

如對勿步廣蘆質疸方左何男蘆，在啃洽婷 內超知虜竇著。 

當局的回應 

13. 當局接納審計署的建議。 

二零零五年四月 
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