
《審計署署長第四十六號報告書》一 第 3 章 

公眾海事設施維修工作 

撮要 

1． 土木工程拓展署負責建造及維修公眾海事設施，例如碼

頭和登岸台階。該署負責維修 65 個公眾碼頭、49 個政府碼頭、 

30 個渡輪碼頭及 189 個登岸台階。土木工程拓展署委聘定期合

約承建商進行公眾海事設施維修工程，並有時會獨立批出工程合

約，以進行非經常性大型改善工程。 

維修費用的監控 

2． 育需要蕭製營理鄭合 土木工程拓展署在維修公眾海事

設施的每年費用由 199 5-9 6 年度的 1,220 萬元上升至 2004 -0 5 年

度的 1.085 億元，升幅為 789%。鑑於維修開支巨大，審計署認

為土木工程拓展署有需要蝙製詳細管理報告，藉以監控開支。審 

7L著當‘士才工〞方潺著著虜療編掣斤方〞〞夕營理蘿含，以〞靈差

公〞海事設游〞夕艙趁費〞。 

3. 育需要靈察廠胄ill東膚吋〞行膚胛 審計署的審查發

現，土木工程拓展署基本上是以人手方式來記存與海事設施維修

有關的資料。二零零一年，土木工程拓展署開始發展港口維修資

訊系統，並原定於二零零四年三月完成。由於在二零零三年資訊

科技服務的採購安排有變，因此資訊系統直至二零零六年二月才

投人運作。審計奢當牌士才工程拓屏著著虜原療勿靈寮簷a艙啟

貧訂系贓貯描〞脖紀 o 

A． 	登〞 Eli.莊 	膚跡耆之膚 審計署的審查發現，土木 

工程拓展署的登岸設施清單有不足之處，即清單並未迅速更新， 

以及資料不完整和未有準確分類。審計署亦注意到，土木工程拓

展署沒有把公眾碼頭及登岸台階的地點及設施資料，登載於部門 
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網頁。審計著當講土才工霤方膚著著長原掬覃才〞身‘礎虜公渭〞 

夢紛游膚單〞夕員e料完磨士已更‘廠‘以反在士木工留方屑奢將頁登

戴公〞環頭及登〞合曆貯湯廠名單‘ {j 皮另查〞 

碼頭維修工作的監察 

5． 育需要迅速．專廠芳濩沈序名〞 土木工程拓展署定期對

碼頭進行目視檢查，這是預防性維修策略的一部分。在每次目視

檢查後，土木工程拓展署會計算曾檢查碼頭的損壞指數，以顯示

該碼頭的損壞程度。土木工程拓展署依碼頭的損壞指數，擬定先

後次序名冊，用以選擇碼頭進行詳細勘測。勘測結果會成為規劃

日後修薑工程的基礎。審計署的審查發現，土木工程拓展署在完

成結構修聱工程及停止碼頭運作後，未有迅速更新先後次序名

冊。審計奢當蘆士才工程石潺著奢長原在第成婷頭結檸彥聳工程

螢‘以反會別婷頭不厚由士才工程拓膚著賣責艙修婷‘超蘆更廠

先費夠序名尸 a 

6． 胄需要為〞心療頭及贗膚力盧膚士繡頭另走’〞膚質臚

審計署的審查發現，與鋼筋混凝土碼頭相比，實心碼頭不含鋼

筋，因此出現誘蝕的風險較低。審計署亦注意到，一些含有鋼筋

的碼頭採用了預應力技術興建，很易出現鋼筋鏽蝕情況。審計著

當牌士才工霤拓屑著著長原為鉀莊‘河〞士標頭、價原力‘河〞士鑼

頭及實心婷頭劍洽不‘可g:7艙啟貿增 U 

7. 蘆方〞膚勸酈考苟待改壽之膚 土木工程拓展署在二零

零三年至二零零五年期問，進行了 24 次詳細勘測。審計署的審

查發現，土木工程拓展署並非按碼頭的先後次序名冊順序進行詳

細勘測，及在完成詳細勘測後，並未更新有關碼頭的損壞指數。 

審訏著廣討士才工程方〞著著瘍贖虜善詳〞勵/ffi 安難‘翁可虜

參考應頭的質嬸若責蘑〞〞〞紛酈‘以發在每勿分成〞經紛酈

夢，超蘆男廠質尊蒼數 o 

8. 育需要考廬虜刀量及釆濱刀逮 由於陸路運輸發達，因

此水路運輸的需求不斷萎縮。審計署的審查發現，部分碼頭的使

用量將受規劃中的未來發展所影響。審計著廬蘆士才工霤拓膚著

著婦原必蘑診營理廢尸7，才為有〞環頭蘑〞大‘璽壯啟工程，并別

居兌7方酈窮鼾示膚馴療頭〞夕勿〞u編U決來〞爸序婦。 

2 — 2 —

5 .

6 .

7 .

24

8 .



改善工程項目的推行 

9. 育需要〞跡壽工霍贗月鐲屹〞標 土木工程拓展署的 

《土木工程管理手冊》訂明，由非經常撥款支付費用的新工程項

目通常須進行獨立招標程序。然而，如工程項目符合該手冊載列

的條件，可使用定期合約維修承建商進行維修工程。審計署的審

查發現，土木工程拓展署在過去十年進行了 40 項由非經常撥款

支付的公眾海事設施改善工程項目，其中 31 項（ 78%）是根據

定期合約進行的。審計署亦注意到，土木工程拓展署三份定期合

約的實際開支超出預算價值 73% 至 117%。審計著當‘士才工霤

方屏著奢長原考廬以揮立〞標方才‘廠非虜月洽〞合貯虜廬廠夕

蘑〞以非經常膠食丈為〞R〞g夕d才嘗工霤質〞，〞別是了刃爹及煎

廖勞礎廠騰計詳〞〞夕大‘型廬造．工霤質g,.了b)工料質g造質高昂‘ 

盧在洽〞合貯疼士無刀好工秤洽質〞夕工程要〞f及了c‘事尸，屋貧古夕

工程質月 o 

10. 虜蹙廠需要〞鮮〞才霧月吋鄰質澗 土木工程拓展署的

定期合約訂明，承建商如按發票淨價供應物料，則須提交最少五

名供應商的報價單供該署評估。審計署審查了三份定期合約在二

零零二年一月至二零零四年九月期間的 23 份按發票淨價供應塑

膠護舷的施工令，發現在每宗個案中，土木工程拓展署都收到不

足五份報價單。審計著當牌士才工霤方膚著著婦療掬累才〞勵瘡虜

定煎合貯虜盧廠膚幫〞發齋淨質質〞媚文〞定囊目貯谿質單。 

11. 育需要蘆重參〞塑膠〞廳吋澗世膚濟 審計署審查 23 份

供應塑膠護舷的施工令時發現，單位成本差距甚大，由每立方米 

19,483 元至 34,382 元不等。審計署注意到，土木工程拓展署根

據發票總價來評估報價單，但沒有把有關的單位成本與過往施工

令或其他合約的單位成本互相比較。審訏著當蘆士才工程方屑著

奢虜原為掬膚發奠淨質質〞廠p-i- 后洽〞合貯虜當廠所媚爻古夕谿

質單〞計草單。成莽，以〞買過在莊工令寧。井您合貯〞夕單泣成莽

互〞結翁 o 

12. 育需要劇是’合乎力〞濟辦盆吋Lf膚跡tif劃 鑑於新採用

的塑膠及橡膠護舷的安裝費用高昂，審計署認為土木工程拓展署

應在制定護舷改善計劃時，（經諮詢管理部門後）考慮有關登岸設

施的使用率和未來用途。對於使用率偏低或未來用途取決於日後 
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發展的登岸設施，應該較後處理。審計著盧詳士才工霤必膚著著

長原考廬登‘翁紛游采來‘貯月爸‘以勿掬月合乎成濟才盎夾才原〞來』 

劍洽縛膚矗d才爹計劃 0 

13. 育顯要驗討廠護H徑諾 7〞 窟度 塑膠或橡膠護舷

的使用，在本港是新興的做法。在本地環境使用該等護舷的性能

和耐用程度，這方面的數據不多。審計署曾進行視察，發現一些

碼頭的橡膠及塑膠護舷有所損毀。審計署亦注意到，在一些裝設

新護舷的碼頭，渡輪承辦商以橡膠輪胎覆蓋護舷。審計著虜蘆土

才工霤方膚著著虜原蘑館虜財著著婦，發考廬‘瀚營〞廠a夕蘆

男‘以虜密勿晝寮安裳在蘆駙婷頭a 廠蘆虜古夕虜〞趁虜市耐月霤

度。 

其他政府部門的維修責任 

14． 士才工霍頻屏著夢手育實月〞夢務〞著〞啟工產膚更不膚

民政事務總署負責維修 46 個位於新界的小型公眾碼頭。審計署

注意到‘土木工程拓展署是公眾海事設施的維修當局，擁有維修

碼頭的技術專長及經驗。審計署認為，維修碼頭的工作集中由土

木工程拓展署負責，可收規模經濟之利。審計奢當討士才工程方

膚著著芻原舅另政事霹〞著著長合〞，〞if盾士才工程石屏著寶

手戶賃亡另政事辟〞著標頭〞夕准修工〞居否直〞虜 o 

當局的回應 

15. 當局已接納審計署的建議。 

二零零六年四月 
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