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政府船隊的管理 

撮要 

1． 海事處負責有效管理政府船隊。該處的主要工作包括營

運其配員船隊、向政府部門提供海上運輸服務，以及執行政府船

隻維修工作。在 2004-0 5 年度，海事處在管理政府船隊方面的開

支為 4 億元。 

帳目審查 

2． 審計署最近就海事處在管理政府船隊方面的工作進行審

查，注意到在多方面有可改善的地方。 

海事處配員船隊的運作 

3． 海事處配備船員操作政府船隻。二零零五年十二月，海

事處有 283 名船員操作政府船隻、20 名船員執行特別職務，以

及一支由另外 62 名船員組成的後備隊伍。 

4. 人手薦劇結勿撾〞 一九九五年，海事處完成人手蝙制

比例檢討，建議對某種類型和大小的船隻的人手編制比例作出修

訂。該處估計，採用經修訂的人手編制比例，可節省 49 個職位

淨額。二零零三年的試驗計劃也確定經修訂的人手褊制比例可

行。然而，由於開設新職位可能會有困難，加上人手超額的問題

或會出現，該處暫緩採用經修訂的人手編制比例。審計著虜薦海

夢虜廬瘍療麥質考廬在廠事廬貞實蘆〞貯腦〞‘掬月經膚度T貯人

手編劍結勿。 

5． 	慶蓆腦買 rn 膚虜 海事處備有一支有 62 名船員的後 

備隊伍，以便為船員替假。審計署發現，自二零零五年七月起， 

海事處再未能盡用後備隊伍的船員。雖然在二零零五年下半年已 
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從後備隊伍中重新調派 10 名船員配備於政府船隻，但在截至二

零零五年十二月的四個月內，使用率一直維持在 80% 以下。審

計署關注到，後備隊伍可能已有過多人手，以及調配人手後或會

導致政府船隻所配備的人手過多。審計奢彥牌廠夢虜虜長原審質

齡斤註f蠻〞〞舊〞夕人力蘆頒，以發在徵首賣責營茗騰不腦虜蘆〞〞夕

郝廖政廠戲尸，／撲檸〞夕彥男虞‘審質紛訂濘事廬〞月腦寶湯曹中 

〞夕人手妥r律。 

6. 廖夢膚記買腦彫吋逆刀膺細 審計署分析了 59 艘海事處

配員船隻在截至二零零五年九月的 12 個月內的使用情況。分析

結果顯示，49 艘(83%）政府船隻的使用率達 50% 或以上，而 10 艘 

(17%)船隻的使用率則低於 50%。著計著盧膚海事廬廬虜原療勿

靈察廠夢虜配了資〞〞〞‘才蘿月朦 ，以發超蘆幫覃7行身虜理勿月率

編倉貯腦寬。 

內部維修工作的管理 

7． 海事處負責維修所有政府船隻。近數年來，該處已把大

約 80% 的船隻維修工作外判給承辦商，其餘 20% 主要關乎工場

作業項目及緊急小型維修的工作，則繼續由海事處人員自行處

理。二零零五年十一月，海事處共有 81 名人員負責內部維修工

作，每年的員工成本為 1,600 萬元。 

8. 育需要蘆方膚濟必〞 海事處在二零零一年五月訂定行

動計劃，以縮減轄下工場的規模。按照該計劃，海事處擬定期進

行成本比較，評估承辦商與內部人員執行類似工作的成本差額， 

以研究進一步把服務外判是否可取。審計署發現，由於有其他工

作須優先處理，海事處仍未進行這類成本比較。審計著廬蘆摩夢

虜廬賽原定煎簷〞成才結難，評后盾訂准啟工〞a夕成莽才盎，以

及后 7L蘑一步辦刃膚霽〞夕了諾 。 

維修合約的管理 

9. 〞啟泠‘夕 海事處分別以定期合約和一次過的合約外判

其船隻維修工作。一般而言，定期合約的好處是可減少行政工

作、提高效率和減少船隻停用時間。然而，審計署發現，海事處

採用定期合約的情況不但沒有增加，反而有所減少。審計著虜討

海事處虜瘍原瘡洽掬〞洽〞合貯居否翁一夠過〞夕合貯男真成才 
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才盍，以發〞〞廠夢廬如fr可更嘗Jw定〞合貯以蘑〞腦虜艙啟工 

7 	o 

10. 為〞才臘灰群廠旁實〞併工場 海事處實施蝙配工場計

分制，決定每年把設於其船塢的 14 個工場免費編配給其船隻維

修承辦商的優先次序。審計署注意到，儘管為某些承辦商免費提

供工場或可讓他們迅速應付海事處維修的需要，這項安排卻造成

承辦商之問待遇不均的情況。審計奢倉牌廠事廬廬瘍原審質紛訂

是否蘆宜曆膚艙芹靂婷為遝洽矽虜〞廠窮費媚鮮工場〞夕安難。 

11. 對虜鮮膚霽原吋靈寮 海事處設立了違規扣分制，違規

的船隻維修承辦商會被扣分，表現欠佳的承辦商會受處罰。審計

署發現，在應用違規扣分制時，海事處的程序仍有可改善的地

方。審計著當著廠事處處婦原啟度7‘海事廬〞夕曹外，發騰更膚聯貯

盾力私以蔚勿原下巡查人月〞虜〞廠所刃蘆質夢質貯嚴重霤度辟

洽原〞。〞，‘〞勵。 

存貨管理 

12. 存貿吋質苜及賣量 海事處負責維修的大型機動船數目

已由二零零二年的 146 艘減少至二零零五年的 134 艘。然而，海

事處在船隻維修物料方面的開支卻有所增加。同樣地，存貨價值

及存貨項目的數量亦有所增加。該處未能達成目標，把主要零件

的價值每年減少 2.5% 及在四年內（即到二零零五年）減少 10%。 

審計著當蘆濘事廬廬瘍原槍討齡處彥貿約膚紀‘以礎洽序竟話量響

次7夾7原因，士幫。曹當撐莊‘夕善〞貿〞夕朦腮。 

13. 摩貿后疸 自二零零一年五月起，海事處已根據實際成

本為其存貨估值。在應用實際成本，為與新政府船隻一併購人的

零件估值時，海事處在其存貨記錄上把有關零件記錄為零價值。 

審計署認為，海事處把這些零件記錄為零價值，並不完全恰當， 

因為購人這些零件是需要費用的，以及把零件訂為零價值，可能

導致有關人員不嚴謹管理該等零件。審計著虜討海事虜廬婦贖啟

訂序貿后茵方膚‘在廠事后的李貸念紹鼾內‘食成才記〞房直剪廠 

M一〞〞人貯零〞 
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其他有待改善的地方 

14. 腦曹膚頗刃蕩月考膚 根據海事處的管理報告，在 

2004-0 5 年度，有 134 艘大型機動船共人塢 3 921 天作例行大修， 

而基於各種原因，較預算的 3 396 天多出 525 天（15%)。審計著

廬搏廠事處處婦贖審質紛討攀勵膠質纜辦〞月婷膚的原因‘士掬 

。蘆當貯若莊‘〞夕廣刀婷間。 

15. 蒼量膚翁弄原 在管制人員報告內的“政府船隊”綱領

下，海事處列出了“提供船隻予所有用者”的一個服務表現目

標，以及“可供使用的機動船”和“新船計劃”兩項指標，以衡

量其服務表現。審計著當牌海夢廬廬長原考廬在營劍人月酈舍中

曆〞男多有廖萍量膚靂姜靂貯主男翁〞‘以反興廠事虜在蘆成為

政府眾尸，媚併芬合成才才盎貯廠上蘆獻膚務首習胛領翕合〞夕霤

度。 

當局的回應 

16． 海事處處長接納審計署所有建議。 

二零零六年四月 

下
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